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Charakterystyka rozprawy doktorskiej:

Przedmiotem badan jest kultura organizacyjna zespotow nauczycielskich oraz ujawniana
w samoocenie umiejetnosci kierowniczych dyrektorow szkot. Populacje nauczycieli i dyrek-
torow ukazano z perspektywy dwodch odrebnych, a zarazem wzajemnie przenikajacych sie
subkultur w kulturze szkoty, od ktorych zaleza przebieg i jako$¢ procesu edukacyjnego.
Ramy projektu badawczego wyznaczyl model kultury organizacyjnej E. Scheina. Jako kon-
tekst teoretyczny zoperacjonalizowano typologi¢ kultur K. S. Camerona i R. E. Quinna oraz
klasyfikacje umiejetnosci kierowniczych o decydujacym znaczeniu dla danego typu kultury,
powstate w ramach modelu wartosci konkurujacych. Badania dopetniono diagnoza norm
kulturowych oraz natezenia poszczegolnych kategorii artefaktow.

Badania przeprowadzono w publicznych i niepublicznych szkotach podstawowych, gimnzj-
lanych oraz ponadgimnazjalnych z miast oraz wsi mieszczacych si¢ na terenie wojewdodztwa
kujawsko-pomorskiego, w nurcie ilosciowym, zgodnie z modelem korelacyjnym.

Okreslenie wkladu wniesionego rozprawa doktorska do pedagogiki:
Uzupehienie luki w polskich badaniach i teorii szkoty jako organizacji
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